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BLANCA DELSO DIRECTORA FINANCIERA DE DF GRUPO
La directiva aragonesa se encuentra en la lista de los 100 mejores directores

financieros que elabora la consultora KPMG. Ha desarrol

ado su trayectoria en la

empresa familiar bilbilitana dedicada a la comercializacion de fertilizantes, que
facturo el pasado afio 449 millones de euros y tiene el 25% del mercado nacional.

Blanca Delso, directora financiera de DF Grupo, en la sede de la compaiiia en Calatayud. jsos vaciee

«El director financiero tiene que
participar en el plan estrategico»

Ha aparecido entre los 100 mejores directo-
res financieros de Espafia en la encuesta rea-
lizada por la consultora KPMG para la revista
‘Actualidad Econémica’. ¢Ha ganado impor-
tancia este perfil en estos afios de crisis?

Si. La figura de un director financiero antes y
después de la crisis ha cambiado mucho. Aho-
ra es mucho mas que un experto econémico y
financiero. Al final tiene que tener una vision
global de todas las dreas, entrar y participar en
el plan estratégico. Tiene que tener capacidad
de dialogo, conocimiento fundado, iniciativa y
saber acoplarse a las situaciones nuevas. Antes
de la crisis se hacia un plan estratégico, basado
fundamentalmente en un plan comercial, y de
ahi se buscaba la financiacion. Las cosas cam-
biaron. Ahora buscas la financiacién y a ver qué
haces con eso. No es solo una cuestion de nii-
meros. De hecho, las entidades financieras ya
no piden solo niimeros, ahora piden eso y to-
das las explicaciones. No pueden creer en tu
negocio sino lo conocen, o intentan conocerlo
como td. Ya no sirve otra cosa.

En el listado solo hay 16 mujeres. éLes sigue
costando llegar a puestos directivos?
Cuesta, pero eso no quita para que esto vaya
cambiando, Nosotros somos una empresa fa-

Las entidades finan-
cieras ya no piden
solo numeros.

No pueden creer
en tu negocio si no lo
conocen como tu

»

(

Macida en Calatayud en 1977, estd
casada y tiene un hijo. Licenciada en
Administracion y Direccién de Em-
presas por la Universidad de Nava-
rra, entrd en la empresa familiar al
término de su formacidn, Miembro
de la segunda generacion, ocupa la
direccion financiera desde 2011.

miliar, pero ante todo somos una empresa pro-
fesional. Independientemente de que ti seas
familia, o tienes unas capacidades y unos estu-
dios, 0 no puedes desarrollar determinados
puestos. En general, para la mujer es complica-
do, porque al final nos metemos con el tema de
las cargas familiares. Yo he trabajado con mu-
jeres buenisimas que por temas familiares han
tenido que dejar un puesto, elegir uno inferior
olo que implica una reduccion de jornada con
menos responsabilidades. Las mujeres a veces
tenemos que cambiar el chip y pensar: cuando
estoy con mi hijo, estoy con mi hijo, pero cuan-
do estoy en el trabajo, estoy en el trabajo.
£Supone mas presion verse en un listado con
profesionales de todo tipo de compafiias?
Paranosotros hasido una recompensa muy im-
portante por el esfuerzo continuado de las cer-
ca de 250 personas que trabajan en el grupo,
unas 20 en Aragdn, que con su buen trabajo
consiguen que hoy DF Grupo esté donde esté.
No solamente soy yo, sino todo el equipo hu-
mano de todas las empresas que tenemos.
£Cual es el origen de Delso Fertilizantes, DF
Grupo, que trabaja desde Calatayud?

DF es un grupo de empresas, en el que la pri-
mera se constituyd hace casi treinta afios en Ca-

latayud, donde sigue la sede. De ahi se ha ido
creciendo hasta que hemos llegado a la situa-
cion actual, con mds de 25 empresas. Nos dedi-
camos al sector del comercio de fertilizantes
tradicionales con algunas diversificaciones que
hemos hecho afines al sector, como las dos
plantas de fabricacion de fertilizante compac-
tado que tenemos en Espaia (Palencia y Bada-
joz), que representan un 15% del millon de to-
neladas de fertilizante que movemos al afio.
También tenemos servicios de logistica con al-
macenes propios por toda Espafia, Portugal y
Marruecos. Estamos en pleno proceso de cre-
cimiento, tanto nacional como internacional.
£Cémo se consigue alcanzar este tamaiio?
Se consigue con trabajo, trabajo y trabajo. Y
porque tenemos una gran agilidad. La actividad
en los origenes era el suministro al por menor
de fertilizante convencional. La empresa dio un
salto tremendo con acuerdos estratégicos con
empresas del sector, tanto nacionales como in-
ternacionales, y a raiz de ahi hemos crecido, so-
bre todo a partir del afio 2000. La crisis de 2008
afectd mucho al sector, lo que generd oportu-
nidades que supimos aprovechar, Muchas em-
presas no supieron o no pudieron salir adelan-
te. El sector del fertilizante es un sector com-
plejo porque tiene mucha volatilidad en los pre-
cios. Tienes que importar porque no tienes su-
ficiente produccion nacional y lo haces en d6-
lares.
£Qué ha hecho que la compafiia haya salido
fortalecida de la crisis mientras otras empre-
sas cerraban?
En 2008 se prevela una estabilidad en precios
altos con la que se equivoco todo el sector. Hu-
bo productos que valian 800 dolares a finales
de julio y a principios de septiembre su precio
era de menos de 400 délares. La camparia de
consumo de fertilizante se concentra de no-
viembre a abril, aproximadamente, Para que
una empresa sea capaz de servir todo el consu-
mo que tiene debe comprar con antelacion, so-
portando unos riesgos de precio. En ese mo-
mento hubo mucha gente que se equivocd, no-
sotros también, pero teniamos una politica fi-
nanciera importante que era no repartir divi-
dendos y reforzar las empresas y pudimos sa-
lir airosos. Hubo empresas que literalmente de-
saparecieron.
<£Cuando se empez6 a mirar al exterior?
Constituimos Portugal hace unos diez afios. So-
mos el primer distribuidor de fertilizante del
pais, donde tenemos almacenes logisticos. Ac-
tualmente estamos en Angola, que es colonia
portuguesa, y en Marruecos. Queremos crecer
en otros pafses africanos como son Tinez o
Mozambique. En Europa hay fibricas de ferti-
lizantes muy importantes y no podemos com-
petir con ellas porque nuestro margen es ridi-
culo al lado del suyo. Tenemos que buscar nues-
tro mercado natural. Un barco desde Argeliaa
Sagunto tiene 18 horas de viaje y desde Marrue-
cos a Sevilla, 14 horas.
éCuales fueron los resultados del grupo el pa-
sado afio?
Facturamos 449 millones de euros, con un in-
cremento de al menos un 25%. El afio pasado
Andalucia fue nuestra apuesta mis fuerte, don-
de nos estamos convirtiendo en el mayor ope-
rador de la comunidad. Mucha de la competen-
cia que hay alli ha desaparecido. Fusionamos
nuestra empresa Via Sur Fertilizantes conlaan-
daluza Fertysem y constituimos Via Fertysem,
de la que contamos con un 75%. Ahora quere-
mos seguir creciendo lo que podamos en el
mercado nacional, donde tenemos una cuota
del 25%, y abrir sedes o filiales fuera.
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