
Código Título Objetivo de la propuesta de mejora PROPUESTA DE MEJORA Responsable Curso 
académico 

implantación 
mejora

Aprobación Junta 
Directiva

2324_PM01 GD Mejorar la selección incrementando las solicitudes de 
admisión (160)

Hacer más actividades de promoción: Entrevistas de 
fidelización en puntos de interés (Madrid, PV) Responsable de admisión 2024/2025 19/02/2025

2324_PM02 GD Error en las convalidaciones de un estudiante Hablar con OOGG para que corrijan su expediente Coordinadora de estudios 2023/2024 19/02/2025

2324_PM03 GD Tasa de abandonos elevada (21% respecto al 15% previsto 
en la memoria)

Se necesita continuar con el estudio de abandonos para poder 
analizar el % y tomar medidas para mejorar las admisiones 
del curso 2026/2027

Responsable de admisión 2025/2026 19/02/2025

2324_PM04 GD
Mejorar la experiencia de los alumnos de 4º GD (mala 
comunicación con el profesor-alumno, falta de motivación 
por parte del alumnado)

Mejorar el calendario del segundo semestre para que tengan 
cierta presencialidad de forma regular. Coordinación de 

Estudios/Coordinación de 4º 2025/2026 19/02/2025

2324_PM05 GD
Mejorar la experiencia de los alumnos de 4º GD (horarios 
cambiantes, descoordinación entre asignaturas, compaginar 
estudios con otras actividades)

Mejorar el calendario de las asignaturas intensivas, para que 
pueda ser ordenado y no interfiera con su vida personal. 

Coordinación de 
Estudios/Coordinación de 4º 2025/2026 19/02/2025

2324_PM06 GD Mejorar la experiencia de los alumnos de 4º GD (horarios 
cambiantes) Una vez comunicado, se evitará hacer cambios.

Coordinación de 
Estudios/Coordinación de 4º 2025/2026 19/02/2025

2324_PM07 GD Mejorar la experiencia de los alumnos de 4º GD (mala 
comunicación con el profesor-alumno) Mejora de horarios de los Invitados Coordinación de 

Estudios/Coordinación de 4º 2025/2026 19/02/2025

2324_PM08 GRADOS
Mejoras en la manera de comunicar el por qué de las 
decisiones que se toman en la Escuela. Que se entiendan los
horarios, etc. como consecuencia del modelo de aprendizaje

El coordinador de cada curso incidirá en estas cuestiones 
organizativas en las reuniones con la representación 
estudiantil

Coordinación de estudios 2024/2025 19/02/2025

2324_PM09 GD Asegurar que las asignaturas en inglés se imparten 
íntegramente en esta lengua

Conversación con los profesores de las asignaturas en inglés 
para detectar problemas e intentar proponer soluciones. Responsable GD 2024/2025 19/02/2025

2324_PM10 GD Las guías de CORE curriculum necesitan revisión Ver con el instituto CC cómo gestionar la revisión de estas 
guías

Coordinadora de Calidad

Coordinadora de Estudios
2025/2026 19/02/2025

2324_PM11 GD Aumentar la participación de los estudiantes en las 
encuestas (40% en, al menos, el 80% de encuestas)

Revisar el proceso de envío de las encuestas para ver qué 
puede mejorarse (fecha, hora, forma de envío, etc) Coordinadora de estudios 2024/2025 19/02/2025

2324_PM12 GD Design Studio II Mejora en el ítem 1 de la encuesta. Ha cambiado el RA de la 
asignatura

Responsable GD, Coordinador PD 
C. aplicada 2024/2025 19/02/2025

2324_PM13 GD Form and matter Mejora en el ítem 1 de la encuesta.No se realizó encuesta el 
curso pasado y es una asignatura del 2º semestre.

Responsable GD, Coordinador PD 
C. aplicada 2024/2025 19/02/2025

2324_PM14 TODOS Proceso lento de comunicación e implementación de 
mejoras tras los resultados de las asignaturas

Reflexionar sobre el proceso de comunicación de resultados 
de encuestas

Subdirección de estudiantes

Coordinadora de Calidad
2024/2025 19/02/2025

2324_PM15 GD Mantener el rigor con los plazos de entrega y la asistencia a 
clase.

Que los coordinadores de curso comuniquen a los profesores 
la importancia de mantener la exigencia con los estudiantes. Coordinadora de estudios 2024/2025 19/02/2025

PE2. Plan de mejoras del centro: Propuestas de mejora



2324_PM16 GRADOS Asegurar la elaboración de las actas de reuniones de 
coordinación

Concretar quiénes son los responsables de elaboración de 
cada tipo de acta Coordinadora de estudios 2024/2025 19/02/2025

2324_PM17 GRADOS Mejorar el registro de las reuniones de coordinación tanto 
con profesores como con RREE Insistir a los coordinadores en la redacción y archivo de actas Responsable GD 2024/2025 19/02/2025

2324_PM18 GRADOS Facilitar la cumplimentación de actas Crear una estructura básica de acta Coordinadora de Calidad 2024/2025 19/02/2025

2324_PM19 GRADOS Mejorar el archivo de actas para que estén disponibles a 
finales de junio

Compartir una carpeta de drive para el archivo de actas con 
los responsables Coordinadora de Calidad 2024/2025 19/02/2025

2324_PM20 TODOS Mejorar la usabilidad del buzón de sugerencias Vincularlo con formularios de google que permitan el 
anonimato

Coordinadora de Calidad 
Coordinadora de estudios 2024/2025 19/02/2025

2324_PM21 TODOS Formación de mentores jóvenes Encuentro con mentores y la dirección de la Escuela Subdirector de estudiantes 2024/2025 19/02/2025

2324_PM22 GRADOS Más seguimiento del mentoring a becarios alumnos Encuentros y entrevistas a mitad de semestre con sus 
mentores para mejorar su rendimiento Subdirector de estudiantes 2024/2025 19/02/2025

2324_PM23 GRADOS Seguimiento mentoring alumnos cursos superiores Revisar alumnos sin mentor y reunirse con ellos para que 
elijan nuevo mentor Subdirector de estudiantes 2024/2025 19/02/2025

2324_PM24 TODOS Promoción de la Unidad del Mentor entre el profesorado Difusión de las actividades de la Unidad publicadas en la 
web Subdirector de estudiantes 2024/2025 19/02/2025

2324_PM25 GRADOS Introducir nuevos temas de interés en las reuniones de 
coordinación de equipo docente de cada curso

Revisar en las reuniones el tema que nos ha propuesto VE: 
formación de mentores y seguimiento del mentoring Subdirector de estudiantes 2024/2025 19/02/2025

2324_PM26 GRADOS

Formación de mentores/tutores de cursos superiores: -en 
salidas profesionales - estructura del plan de estudios para 
que el mentor pueda ser un buen consejero a la hora de 
ayudar con elección de menciones, materias, etc

Se va a trabajar un plan de formación en colaboración con el 
servicio de prácticas y empleo Subdirección de OA y Estudiantes 2024/2025 19/02/2025

2324_PM27 GRADOS Apostar por intercambios con gran calidad académica

Este objetivo sigue en proceso, ya que dependemos de la 
fecha de caducidad de los convenios para dejar extinguir los 
que no nos interesan pero se ha avanzado bastante en este 
sentido.

Coordinadora de RRII 2024/2025 19/02/2025

2324_PM28 GRADOS Impulsar el asesoramiento a estudiantes para fomentar la 
movilidad

Ver si es necesario un cambio en los responsables académicos
de movilidad. Coordinadora de RRII 2024/2025 19/02/2025

2324_PM29 GRADOS Estudiar el futuro de los intercambios en el grado en Diseño Reunión con Dirección de Estudios y la Junta para valorar si 
conviene mantenerlos.

Coordinadora RRII/ Subdirector de 
Estudiantes 2024/2025 19/02/2025

2324_PM30 GD Obtener datos de la satisfacción de los estudiantes con la 
asignatura de prácticas

Mejorar el envío de la encuesta de satisfacción (envío del 
enlace tras cada práctica realizada) Responsable de Grado 2024/2025 19/02/2025

2324_PM31 TODOS Recoger datos medibles sobre la coordinación entre tutores Enviar las 3 nuevas encuestas de satisfacción con las 
prácticas Responsable de Prácticas y Empleo 2024/2025 19/02/2025

2324_PM32 GD Recoger datos del viaje a Madrid y de satisfacción con las 
sesiones Realizar una breve encuesta entre los participantes Responsable de Prácticas y Empleo 2024/2025 19/02/2025

2324_PM33 GD Baja puntuación en el ítem “Adecuación de la formación a 
las exigencias del mercado laboral”

Identificar en las asignaturas de cada mención posibles 
desfases de contenidos y/o programas informáticos que 
requieran actualización o su inclusión.

Responsable de GD 2024/2025 19/02/2025

2324_PM34 GD Aumentar la empleabilidad del grado en diseño. 66% de 
Tasa de inserción laboral

Favorecer desde las 3 menciones un contacto más directo con 
las empresas con el propósito de identificar los perfiles 
requeridos y enriquecer la relación empresa-universidad.

Responsable de prácticas y empleo 2024/2025 19/02/2025

2324_PM35 GD Aumentar la empleabilidad del grado en diseño. 66% de 
Tasa de inserción laboral Ofrecer sesiones de empleabilidad desde el servicio Responsable de prácticas y empleo 2024/2025 19/02/2025



2324_PM36 GD Mejorar la tasa de ocupación Comunicar la oferta de posgrado a los estudiantes desde el 
servicio de prácticas y empleo Prácticas y empleo 2025/2026 19/02/2025

2324_PM37 GD Aumentar la participación del profesorado en la encuesta de
satisfacción general Dar una respuesta formal a la misma Director de la Escuela, responsable 

de profesorado
2025/2026 19/02/2025

2324_PM38 GD Se detecta la necesidad de más diseñadores en el grado, 
sobre todo en la mención de moda Reflexionar sobre este asunto Director de la Escuela, responsable 

de profesorado 2025/2026 19/02/2025

2324_PM39 Pamplona Plan estratégico para el laboratorio Posibilidad de una nueva contratación PAD derivado del plan 
estratégico del laboratorio Gerente 2024/2025 19/02/2025

2324_PM40 Pamplona Problema de acondicionamiento higrotérmico del Aula 0 Añadir sistema de acondicionamiento en el aula Gerente 2024/2025 19/02/2025

2324_PM41 Pamplona Problema de adecuación del Aula 0 para la docencia

Mejorar los medios audiovisuales (ajustar pantalla y 
formación del bedel en la preparación audiovisual del aula) y 
el mobiliario del aula 0 (aumentar tamaño de la pala de las 
sillas)

Gerente 2024/2025 19/02/2025

2324_PM42 Pamplona Material gratuito en el Laboratorio Incremento en la matrícula Gerente 2024/2025 19/02/2025

2324_PM43 Pamplona Actualización de los programas informáticos en Grado Revisión con los coordinadores de mención Gerente 2024/2025 19/02/2025

2324_PM44 Pamplona Seguimiento del uso y funcionamiento de cortadora láser y 
plotter del Laboratorio Estudio de la continuidad del renting Gerente 2024/2025 19/02/2025

2324_PM45 MDGAE Continuar con la estrategia de promoción Mantener la relación con antiguos alumnos y futuros alumnos Responsable de admisión de 
másteres y Subdirector de desarrollo

2024/2025 19/02/2025

2324_PM46 MDGAE Mejorar Guías docentes conforme a Memoria
Las guías docentes recogen las actividades formativas reales 
del título, que no coinciden con la memoria. Plantear la 
modificación de la memoria, si se estima necesario

Directora del MDGAE 2025/2026 19/02/2025

2324_PM47 Transversal Mejorar el proceso de revisión de guías docentes para que 
estén completas en plazo

Reflexionar sobre la revisión de guías y fecha de 
actualización de las mismas. Calendarizar la revisión y 
reunión con los responsables

Responsables de grado
Directora del máster 2024/2025 19/02/2025

2324_PM48 TODOS Agilizar la revisión de las guías docentes Elaborar plantilla de revisión de las guías docentes Coordinadora de Calidad 2024/2025 19/02/2025

2324_PM49 MDGAE Debe figurar el MDGAE en las asignaturas de empresa Solicitar al servicio central correspondiente incluir en el título
el máster MDGAE e incluir la información básica en la guía Coordinadora del máster 2024/2025 19/02/2025

2324_PM50 MDGAE Desorientación con la estructura del programa de la 
asignatura “Gestión M y R” Se va a cambiar la estructura para que sea más clara. Directora del máster 2024/2025 19/02/2025

2324_PM51 MDGAE Mejorar la satisfacción de los estudiantes con “Gestión M y 
R” Cambio del programa informático Directora del máster 2024/2025 19/02/2025

2324_PM52 MDGAE Unificar encuesta TFM Realizar una sola encuesta de TFM (MDGAE-MAS) Coordinadora del máster 2024/2025 19/02/2025

2324_PM53 MDGAE Mejorar satisfacción del TFM Cambiar el calendario del TFM del MAS (oct a dic.) Directora del máster 2024/2025 19/02/2025

2324_PM54 TODOS Mejorar la usabilidad del buzón de sugerencias Vincularlo con formularios de google que permitan el 
anonimato

Coordinadora de Calidad 
Coordinadora de estudios 2024/2025 19/02/2025



2324_PM55 MDGAE
Mucha carga de trabajo para los del MAR al final del 
máster por la coincidencia cronológica del PFC ejecución 
(MUA), TFM y las prácticas curriculares.

Prácticas y TFM se desarrollarán en el último trimestre del 
Máster, una vez presentado el PFC Ejecución Directora del MRE 2024/2025 19/02/2025

2324_PM56 MÁSTERES El estudio de asesoramiento es general y enfocado a grado Trabajar los datos de máster desde la subdirección de 
posgrado Subdirector de posgrado 2024/2025 19/02/2025

2324_PM57 MDGAE Seguimiento del posible convenio Trabajar con la RRII del máster (Ana S-O) el cierre de un 
nuevo convenio de movilidad Directora del máster 2025/2026 19/02/2025

2324_PM58 MDGAE No se ha recibido respuesta de la encuesta de prácticas 
curriculares

Revisar la encuestas y estudiar el momento idóneo de envío 
de la misma Responsable de prácticas y empleo 2024/2025 19/02/2025

2324_PM59 Transversal Se recogen pocos datos sobre la satisfacción de los 
empleadores

Reflexionar sobre cómo mejorar la comunicación con las 
empresas y su satisfacción con nuestro máster Responsable de prácticas y empleo 2024/2025 19/02/2025

2324_PM60 MDGAE Adaptar la categoría de profesor asociado a la actual de 
profesor invitado

Tenerlo en cuenta en la próxima modificación de la memoria 
verificada Directora del MDGAE 2025/2026 19/02/2025

2324_PM61 Madrid Seguimiento mejoras materiales edificio Alumni Conversación con Gerente Madrid Gerente 2025/2026 19/02/2025
2324_PM62 Madrid Espacios de trabajo y almacenamiento Conversación con Gerente Madrid Gerente 2024/2025 19/02/2025
2324_PM63 Madrid No hay servicio de deportes Crear alguna colaboración con alguna instalación deportiva Gerente 2024/2025 19/02/2025

2324_PM64 MRE Respetar los requisitos de admisión de la memoria 
verificada o, en su caso, solicitar modificación

Solicitar la acreditación del B2 de inglés en los procesos de 
admisión Responsable de admisión 2025/2026 19/02/2025

2324_PM65 MRE 
Asegurar la aplicación de los criterios de admisión 
previstos en la memoria en todas las pruebas de admisión 
para el curso 

Aplicar los criterios de admisión a los estudiantes que 
solicitan matrícula en dos titulaciones de forma simultánea Responsable de admisión 2025/2026 19/02/2025

2324_PM66 MRE Ha aumentado el número de matriculados respectos las 
plazas verificadas

Valorar con el subdirector de posgrado el aumento de plazas 
en la memoria Directora MRE 2024/2025 19/02/2025

2324_PM67 MRE Conseguir el 100% de guías docentes completas antes de 
junio

Contactar con los profesores para que completen el apartado 
bibliografía y programa así como la ponderación final Coordinadora del máster 2024/2025 19/02/2025

2324_PM68 MRE Mantener la actual secuenciación de las asignaturas del 
MRE

Presentar una modificación de la memoria para que refleje la 
secuenciación real Directora del MRE 2025/2026 19/02/2025

2324_PM69 MRE Mantener la actual secuenciación de las asignaturas del 
MRE

Presentar una modificación para cambiar la secuenciación del
Trabajo Fin de Máster a anual Directora del MRE 2025/2026 19/02/2025

2324_PM70 MRE Mejorar la asignatura Macroeconomia Aplicar dos casos de estudio en la parte de sostenibilidad Directora del MRE 2024/2025 19/02/2025

2324_PM71 MRE Coordinación del MRE
1 reunión con los profesores responsables de las asignaturas 
antes del inicio del curso en enero y otra con los profesores 
del TFM

Directora del MRE Coordinadora de 
de másteres 2024/2025 19/02/2025

2324_PM72 MRE Mejorar el proceso de adjudicación de prácticas
Los alumnos del MRE tendrán su propio ranking de 
calificaciones y participarán en el proceso de selección de 
forma igualitaria.

Responsable de prácticas y empleo 2024/2025 19/02/2025

2324_PM73 Madrid Facilitar el proceso de selección y adjudicación de prácticas
entre los alumnos de MRE y MAR Realizar dos días de Recruiting Day Responsable de prácticas y empleo 2024/2025 19/02/2025

2324_PM74 Madrid División de los estudiantes según si han cursado la doble 
titulación en el EIL

Preguntar al servicio de prácticas y empleo la posibilidad de 
incluir un ítem en el EIL en relación al tipo de trabajo del 
egresado

Coordinadora de Calidad 2024/2025 19/02/2025

2324_PM75 MRE Actualizar el número de profesores en la memoria Modificar la memoria cuando sea necesario Directora del máster 2025/2026 19/02/2025



2324_PM76 GEA Mejorar la selección incrementando las solicitudes de 
admisión (270) Hacer más actividades de promoción Responsable de admisión 2024/2025 19/02/2025

2324_PM77 GEA Comprobar el nivel de inglés de los candidatos Asegurar que se realiza la prueba de inglés Responsable de admisión 2025/2026 19/02/2025

2324_PM78 GEA Desfase entre el número de admitidos y el número de 
matriculados

Analizar a dónde se dirigen los admitidos que no llegan a 
matricularse Responsable de admisión 2026/2027 19/02/2025

2324_PM79 GEA Alumnos con insuficiente formación técnica Estudiar la posibilidad de implementar un curso 0 u otra 
medida Responsable del grado 2025/2026 19/02/2025

2324_PM80 GEA Varias guías docentes CORE no coinciden con lo descrito 
en la memoria verificada

Revisar con los profesores de ética y antropología sus guías 
docentes para adecuarlas a la memoria Coordinadora de estudios 2024/2025 19/02/2025

2324_PM81 GEA Guías docentes publicadas en fecha de matrícula Hablar con los responsables de las guías incompletas (7) y las
que deben mejorar algún apartado (14). Coordinadora de estudios 2024/2025 19/02/2025

2324_PM82 GEA Actualizar el anexo 5 de la memoria verificada Reflejar en la memoria la planificación actual del intercambio
(semestre octavo en vez de noveno) Responsable de GEA 2026/2027 19/02/2025

2324_PM83 GEA Ajustar los sistemas de evaluación de las asignaturas de la 
materia dibujo en la reunión de coordinación por materia

Hablar con los profesores para que modifiquen las guías o 
solicitar una modificación de la memoria Responsable de GEA 2024/2025 19/02/2025

2324_PM84 GEA Actualizar el anexo 5 de la memoria verificada
Reflejar en la memoria el cambio de secuencia de las 
asignaturas Arquitecturas de la Modernidad (1ºsemestre) y 
Contemporary Art and Architecture (2º semestre)

Responsable de GEA 2026/2027 19/02/2025

2324_PM85 GEA Aumentar la participación de los estudiantes en las 
encuestas (40% en, al menos, el 80% de encuestas)

Revisar el proceso de envío de las encuestas para ver qué 
puede mejorarse (fecha, hora, forma de envío, etc) Coordinadora de estudios 2024/2025 19/02/2025

2324_PM86 GEA Conseguir respuesta de las dos asignaturas inválidas Repetir la encuesta de Taller de proyectos V y Graphic Lab 
III creativo Coordinadora de estudios 2024/2025 19/02/2025

2324_PM87 GEA Evaluar la coordinación en todos los cursos Introducir en la encuesta de las asignaturas proyectuales 
ítems referidos a la coordinación entre asignaturas Responsable GEA 2024/2025 19/02/2025

2324_PM88 GEA Lograr equilibrio entre exigencia y aprendizaje.
Convocar reuniones con coordinadores de curso para 
verificar que en los cursos con índice inferior de suspensos se 
mantiene la exigencia y calidad en el aprendizaje

Responsable de GEA 2024/2025 19/02/2025

2324_PM89 GEA Revisar las formas de evaluación Analizar diseño y porcentaje de rúbricas, así como otros 
mecanismos de evaluación Responsable de GEA 2024/2025 19/02/2025

2324_PM90 GRADOS Asegurar la elaboración de las actas de reuniones de 
coordinación

Concretar quiénes son los responsables de elaboración de 
cada tipo de acta Coordinadora de estudios 2024/2025 19/02/2025

2324_PM91 GRADOS Mejorar el registro de las reuniones de coordinación tanto 
con profesores como con RREE Insistir a los coordinadores en la redacción y archivo de actas Responsable GEA 2024/2025 19/02/2025

2324_PM92 GRADOS Facilitar la cumplimentación de actas Crear una estructura básica de acta Coordinadora de Calidad 2024/2025 19/02/2025
2324_PM93 GEA Asegurar las reuniones verticales Crear un calendario de reuniones con los departamentos Responsable de GEA 2024/2025 19/02/2025

2324_PM94 GRADOS Recoger datos medibles sobre la coordinación entre tutores Enviar las 3 nuevas encuestas de satisfacción con las 
prácticas Responsable de Prácticas y Empleo 2024/2025 19/02/2025

2324_PM95 GEA Mejorar la sesiones de empleabilidad Realizar sesión de revisión de portfolios Responsable de prácticas y empleo 2025/2026 19/02/2025

2324_PM96 GEA Jubilación del responsable de asignatura Prever con antelación su sustitución para formar al nuevo 
responsable Responsable de prácticas y empleo 2024/2025 19/02/2025

2324_PM97 GD Mayor coordinación en la asignatura de prácticas 
profesionales

Adaptar el modelo de la asignatura de GEA (valoración de 
los tutores, certificado de empresa, etc) Responsable de prácticas y empleo 2024/2025 19/02/2025

2324_PM98 GEA Saber dónde trabajan nuestros estudiantes Hacer un estudio interno de inserción laboral de las últimas 
promociones del grado Responsable de Prácticas y Empleo 2025/2026 19/02/2025



2324_PM99 GEA Asegurar el seguimiento de la evaluación docente Recordar a TPU los informes de seguimiento y reclamar los 
del 2023-2024 Director de la Escuela 2024/2025 19/02/2025

2324_PM100 MtDA Aumentar el número de matrículas Campaña digital desde el inicio de curso Responsable de admisión de 
másteres 2024/2025 19/02/2025

2324_PM101 MtDA Mejorar la promoción del máster Lanzamiento de cursos online Subdirector de desarrollo 2024/2025 19/02/2025

2324_PM102 MtDA Dificultad de evidenciar que se ha solicitado el idioma en 
las pruebas de admisión

Incluir en el excel de admisión la comprobación del nivel de 
inglés Responsable de admisión 2025/2026 19/02/2025

2324_PM103 MtDA Guías completas antes de la matrícula Adelantar las conversaciones con los profesores invitados Director del MtDA 2024/2025 19/02/2025

2324_PM104 MtDA Guías completas antes de junio Revisión de las guías y contacto con los profesores asistentes Coordinadora del MtDA 2024/2025 19/02/2025

2324_PM105 MtDA Facilitar el contacto con los tutores desde el primer 
momento Café con los tutores en las primeras semanas de clase Coordinadora del MtDA 2024/2025 19/02/2025

2324_PM106 MtDA Estudiar el momento idóneo para hacer las encuestas Concretar el envío de encuestas tras la publicación de las 
calificaciones de cada asignatura Coordinadora del MtDA 2024/2025 19/02/2025

2324_PM107 MtDA Mejorar la representatividad de las encuestas del tercer 
trimestre

Enviar las encuestas de Taller III y TFM el día de sus 
entregas finales Coordinadora del MtDA 2024/2025 19/02/2025

2324_PM108 MtDA Más coordinación entre materias Celebrar una reunión con todos los coordinadores de materias Director del máster 2024/2025 19/02/2025

2324_PM109 MtDA Conocer las necesidades de cada asignatura con antelación Solicitar ficha de necesidades Coordinadora del MtDA 2024/2025 19/02/2025

2324_PM110 MtDA Obtener más información sobre los egresados Estudio interno de las últimas promociones Responsable de prácticas y empleo 2026/2027 19/02/2025
2324_PM111 MtDA Material gratuito en el Laboratorio Estudio incremento en la matrícula Gerente 2024/2025 19/02/2025

2324_PM112 MUA Aumento considerable del número de matrículas Preparar solicitud de modificación de aneca o 
comprometernos a ajustarnos a las plazas verificadas Director del MUA 2025/2026 19/02/2025

2324_PM113 MUA Aumento del número de matrículas Mayor seguimiento por parte de admisión para proporcionar 
un mayor y más ajustado número de ayudas económicas Responsable de admisión 2024/2025 19/02/2025

2324_PM114 TODOS Percepción de falta de planificación entre el alumnado 
Mayor explicación de los objetivos y razones de la docencia 
que se plantea al alumno (en grado en las reuniones de los 
coordinadores de curso con la RREE)

Director del MUA, Subdirección de 
Estudiantes, Coordinadora másteres 2024/2025 19/02/2025

2324_PM115 MUA Evitar exceso de trabajo para el alumno que cursa dos 
titulaciones Reuniones RA Dobles

Coordinadora másteres
Coordinadora MAS
Coordinadora MAR

2024/2025 19/02/2025

2324_PM116 MUA Mejor distribución de la carga de trabajo Reducir los tiempos entre las entregas de PFC Básico y 
Ejecución Coordinadora másteres 2024/2025 19/02/2025

2324_PM117 MUA Mejor distribución de la carga de trabajo
A partir del 2º semestre, tener todas las semanas docencia 
intercalando
sesiones CIE y tutorías de PFC

Coordinadora másteres 2024/2025 19/02/2025

2324_PM118 MUA Pautas comunes para todos los Tutores Mayor interacción entre Tutores y los tutores con los Prof. 
CIE Director del MUA 2024/2025 19/02/2025

2324_PM119 MUA Atender las recomendaciones de ANECA Ajustar las categorías en una próxima modificación Director MUA
Coordinadora de Calidad 2025/2026 19/02/2025



2324_PM120 PDARQ
Se hace necesaria una revisión de los CF recogidos en la 
MV para ajustarlo a las demandas de los directores de tesis 
y para sustituir algunos que han dejado de impartirse

Presentar modificación de la MV para ampliar el número de 
Complementos Formativos Coordinador del PDARQ 2024/2024 19/02/2025

2324_PM121 PDARQ
Se debe cambiar en la MV el curso bases antropológicas y 
éticas de la investigación en la Universidad de Navarra de 
complemento de formación a actividad formativa.

Presentar modificación de la memoria Coordinador del PDARQ 
Coordinadora de Calidad 2024/2025 19/02/2025

2324_PM122 PDARQ

Respetar el perfil de ingreso incluido en la memoria 
verificada, o en su caso, realizar una modificación a la 
misma que modifique estos perfiles de acuerdo a los 
estudiantes de doctorado admitidos.

Ver si es necesaria la modificación de la memoria y modificar
la plantilla de resolución de admisión para que se refleje el 
perfil de acceso

Coordinador del PDARQ 
Coordinadora de Calidad 2024/2025 19/02/2025

2324_PM123 PDARQ Incluir una ponderación mínima en la resolución de 
admisión Modificar la memoria para que refleje la ponderación mínima Coordinador del PDARQ

Coordinadora de Calidad 2024/2025 19/02/2025

2324_PM124 PDARQ Respetar los criterios de admisión Actualizar y aplicar la plantilla de resolución de admisión y, 
en su caso, la memoria

Coordinador del PDARQ
Coordinadora de Calidad 2024/2025 19/02/2025

2324_PM125 PDARQ Concretar el nivel de idioma que necesitan los doctorandos Concretar en la memoria modificada e incluir el requisito en 
la plantilla de resolución de la admisión

Coordinador del PDARQ
Coordinadora de Calidad 2024/2025 19/02/2025

2324_PM126 P.Doctorado

Mejorar los mecanismos de evaluación anual del Plan de 
Investigación y del Documento de Actividades del 
Doctorando, en especial en lo que respecta a la emisión de 
informes por parte de los directores.

Recoger en el acta de la siguiente reunión de la comisión 
académica los detalles de la evaluación del Plan de 
Investigación y el Plan de Formación.

Coordinadores P. Doctorados 2024/2025 19/02/2025

2324_PM127 PDARQ

Cumplir con las colaboraciones detalladas en la memoria 
verificada, o en su caso, solicitar una modificación para 
contemplar las colaboraciones reales que mantiene el 
programa de doctorado.

Presentar modificación para actualizar y ampliar los 
convenios siguiendo la recomendación de ANECA de 
“ampliar los convenios de colaboración para alcanzar un 
mayor número de universidades y mejorar la potencialidad 
del programa y para el desarrollo de la formación del 
doctorando”

Coordinador del programa de 
PDARQ 2024/2025 19/02/2025

2324_PM128 PDARQ Modificar los convenios de la memoria para que sean 
legibles Presentar modificación de la memoria verificada Coordinadora de Calidad 2024/2025 19/02/2025

2324_PM129 P.Doctorado
Establecer los procedimientos de control de las actividades 
formativas (AF) que permita incorporar una certificación 
que justifique la realización de las mismas en RAFD.

Incorporar al Acta de la CA el visto bueno de los directores 
de tesis al documento de AF y la comprobación del 
certificado

Coordinadores P. Doctorados 2024/2025 19/02/2025

2324_PM130 P.Doctorado Incluir en el RAFD el visto bueno del tutor/director de cada 
AF realizada por el estudiante Insistir a la ED en la actualización del RAFD Coordinadores P. Doctorados 2024/2025 19/02/2025

2324_PM131 PDARQ

Ajustar las actividades formativas ofrecidas a los 
estudiantes a lo establecido en la memoria verificada y 
solicitar, en su caso, su modificación para actualizar la 
oferta con expresión del carácter obligatorio u optativo, 
transversal o específico, tipo de actividad, procedimiento de
control y planificación a lo largo del programa.

Modificar las actividades formativas en la memoria para dejar
de ofrecer las consideradas como informativas por ANECA y 
ampliar la oferta

Coordinadores P. Doctorados 2024/2025 19/02/2025

2324_PM132 P. Doctorado Reforzar la periodicidad con la que el director de tesis debe 
reunirse con el doctorando Fijar un mínimo de una reunión por trimestre. Coordinadores P. Doctorados 2024/2025 19/02/2025

2324_PM133 P. Doctorado Necesidad de un delegado de doctorandos Celebrar elecciones Subdirectora de investigación 2024/2025 19/02/2025



2324_PM134 PDARQ
Implementar los mecanismos necesarios que permitan 
mejorar la calidad de las contribuciones científicas 
derivadas de las tesis doctorales.

Hacer seguimiento a la AF "publicación científica de calidad 
antes del depósito de la tesis" Coordinador del PD ARQ 2024/2025 19/02/2025

2324_PM135 PDARQ

Implementar una acción de mejora en el Plan Docente de la 
Universidad en el que incluya para cada profesor del PD el 
número de horas reconocidas por la labor de tutorización y 
dirección de tesis doctorales

Solicitar a la Universidad la mejora de la herramienta del plan
docente para que incluya el número de horas reconocidas por 
la labor de tutorización y dirección de tesis doctorales

Coordinador del Programa de 
Doctorado 2024/2025 19/02/2025

2324_PM136 PDARQ Actualizar, en la próxima modificación que se realice, la 
relación de colaboradores participantes en el programa. Incluir en la modificación de la memoria verificada Coordinador del Programa de 

Doctorado 2024/2025 19/02/2025

2324_PM137 PDARQ Actualizar, en la próxima modificación que se realice, las 
líneas de investigación del programa. Aclarar el texto sobre la línea de investigación en la memoria Coordinador del Programa de 

Doctorado 2024/2025 19/02/2025

2324_PM138 P. Doctorado

Mejorar los procedimientos administrativos de recogida de 
información que permitan confirmar que se están 
concediendo las ayudas de movilidad a los doctorandos, así 
como conocer cuántos de ellos han recibido ayudas de 
proyectos de investigación, convocatorias de movilidad 
FPU, FPI, etc.

Trabajar con los departamentos la recogida de información 
sobre financiación en proyectos de investigación, 
convocatorias de movilidad, asistencia a congresos, etc

Subdirectora de investigación 2024/2025 19/02/2025

2324_PM139 P. Doctorado Necesidad de ampliar el presupuesto de los departamentos 
para subvencionar la participación a congresos Ampliar la partida en los dos departamentos Subdirectora de investigación 2025/2026 19/02/2025

2324_PM140 P. Doctorado Necesidad de un espacio de trabajo y encuentro para los 
doctorandos en la ETSA Estudio y propuesta a la Junta Directiva Coordinadores P. Doctorado 2024/2025 19/02/2025

2324_PM141 P. Doctorado Los doctorandos tienen dificultad para rellenar el 
formulario de solicitud de ayudas

Hablar con el Servicio de Gestión de la Investigación para ver
si existe la posibilidad de que ofrezcan orientación en este 
tipo de trámite 

Subdirectora de investigación 2024/2025 19/02/2025

2324_PM142 PDCA
Respetar el porcentaje de plazas ofertadas en la modalidad 
de tiempo parcial o solicitar una modificación para ajustar 
la previsión en la memoria verificada.

Presentar modificación Coordinador del PDCA 2024/2025 19/02/2025

2324_PM143 P. Doctorado Reflejar el perfil de acceso en la resolución de admisión Modificar la plantilla de resolución de admisión para que se 
refleje el perfil de acceso

Coordinador del PDCA
Coordinadora de Calidad 2024/2025 19/02/2025

2324_PM144 PDCA Incluir una ponderación mínima en la resolución de 
admisión Modificar la memoria para que refleje la ponderación mínima Coordinador del PDCA

Coordinadora de Calidad 2024/2025 19/02/2025

2324_PM145 PDCA Concretar el nivel de idioma que necesitan los doctorandos Concretar en la memoria modificada e incluir el requisito en 
la plantilla de resolución de la admisión

Coordinador del PDCA
Coordinadora de Calidad 2024/2025 19/02/2025

2324_PM146 PDCA
Atender los aspectos comprometidos de la memoria en la 
última acreditación: perfil de ingreso y complementos 
formativos.

Modificar la memoria para: Redefinir el perfil de ingreso 
recomendado para que no requiera la asignación de 
complementos formativos

Coordinador PDCA Coordinadora 
de Calidad 2024/2025 19/02/2025

2324_PM147 PDCA
Atender los aspectos comprometidos de la memoria en la 
última acreditación: perfil de ingreso y complementos 
formativos.

Eliminar las referencias a la asignación de complementos 
formativos en función del tema de investigación

Coordinador PDCA Coordinadora 
de Calidad 2024/2025 19/02/2025

2324_PM148 PDCA
Atender los aspectos comprometidos de la memoria en la 
última acreditación: perfil de ingreso y complementos 
formativos.

Definir y crear complementos formativos específicos para el 
programa, comunes para cada perfil de ingreso y que 
garanticen la correcta y homogénea capacitación de los 
alumnos para la investigación en procesos creativos.

Coordinador PDCA 2024/2025 19/02/2025



2324_PM149 PDCA

El curso bases antropológicas y éticas de la investigación 
ha pasado a ser Actividad Formativa por prescripción de 
ANECA y varias actividades formativas se consideran 
informativas

Modificar la memoria modificar las actividades formativas 
reflejadas en la misma e incluir el curso “La investigación en 
la Universidad: Interdisciplinariedad, ética y sociedad” 
(antiguo “Bases”)

Coordinador PDCA
Coordinadora de Calidad 2024/2025 19/02/2025

2324_PM150 P. Doctorado

Mejorar los procedimientos administrativos que permitan 
recoger en las actas de la Comisión Académica los motivos 
de asignación de los complementos formativos de acuerdo 
con el perfil de ingreso del estudiante, quedando reflejado 
en dichas actas para cada estudiante el carácter investigador 
del máster que haya realizado, los requisitos de acceso, los 
criterios de admisión y selección y las resoluciones 
adoptadas

Detallar el proceso y resolución de admisión (argumentar los 
motivos de admitir o no a los candidatos) en el acta de la 
Comisión Académica

Coordinador PDCA 2024/2025 19/02/2025

2324_PM151 P. Doctorado

Fomentar la Internacionalización del programa mediante la 
realización de tesis en régimen de cotutela internacional y 
la participación de más investigadores extranjeros en 
actividades formativas del PD.

Conseguir una tesis en régimen de codirección internacional 
(PDARQ)
Detallar el proceso burocrático preciso para poder solicitar 
una cotutela e incorporarlo a la información publicada en la 
web del programa. Facilitar esta posibilidad a los candidatos 
interesados e intentar que se formalice esta fórmula en la 
admisión de alguno de los candidatos para el curso 24-25. 
(PDCA)

Coordinador PDCA 2024/2025 19/02/2025

2324_PM152 PDCA
Realizar una previsión de posibles bajas en el programa y 
valorar si es un dato a tener en cuenta para plantear una 
posible modificación.

Hacer un seguimiento de los alumnos en riesgo de abandono 
o baja. Coordinador del PDCA 2024/2025 19/02/2025

2324_PM153 PDCA Varios estudiantes en riesgo de abandono del programa.
Buscar y valorar medidas que puedan ayudar a los 
profesionales que realicen los estudios de doctorado a tiempo 
parcial, a superar los obstáculos inherentes a sus situación.

Coordinador del PDCA 2024/2025 19/02/2025

2324_PM154 PDCA Índice bajo de participación en las encuestas
Estudiar la posibilidad de enviar la encuesta a otros cursos 
para asegurar el anonimato, junto con la subdirectora de 
investigación

Coordinador del PDCA 2024/2025 19/02/2025

2324_PM155 P. Doctorado Oferta de actividades formativas escasa. Mejorar la oferta de actividades formativas, junto con la 
subdirectora de investigación y los departamentos Coordinadores del P. Doctorado 2024/2025 19/02/2025

2324_PM156 PDCA Comunicación mejorable.

Buscar canales de comunicación con los doctorandos a 
tiempo parcial, que pueden ser los más desinformados, al no 
estar presencialmente en la Escuela, junto con la subdirectora 
de investigación

Coordinador del PDCA 2024/2025 19/02/2025

2324_PM157 P. Doctorado

Repensar las actividades formativas que se ofrecen en la 
memoria y dejar de ofrecer las consideradas como 
informativas por ANECA y buscar una alternativa al curso 
sobre protección de resultados de investigación y 
transferencia de tecnología e incluir el curso sobre 
programación

Modificar las actividades formativas en la memoria, junto 
con la subdirectora de investigación

Coordinadores P. Doctorados 2024/2025 19/02/2025



2324_PM158 P. Doctorado Proponer la elaboración del plan de formación personal del 
doctorando

Organizar formación a los directores sobre este tema, junto 
con la subdirectora de investigación

Coordinadores P. Doctorados 2024/2025 19/02/2025

2324_PM159 PDCA Actualizar, en la próxima modificación que se realice, la 
relación de colaboradores participantes en el programa. Incluir en la modificación de la memoria verificada Coordinador del PD C. Aplicada 2024/2025 19/02/2025

2324_PM160 PDCA Actualizar, en la próxima modificación que se realice, las 
líneas de investigación del programa. Aclarar el texto sobre la línea de investigación en la memoria Coordinador del PD C. Aplicada 2024/2025 19/02/2025

2324_PM161 PDCA

Implementar una acción de mejora en el Plan Docente de la 
Universidad en el que incluya para cada profesor del PD el 
número de horas reconocidas por la labor de tutorización y 
dirección de tesis doctorales

Solicitar a la Universidad la mejora de la herramienta del plan
docente para que incluya el número de horas reconocidas por 
la labor de tutorización y dirección de tesis doctorales

Coordinador del PD C. Aplicada 2024/2025 19/02/2025


